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M&A im Fokus - Erfolgsfaktoren und Risiken von
Transaktionen in der Finanzbranche

EY-Parthenon — Strategy & Transactions

Mit Gber 10.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an 20 Standorten in Deutschland decken wir bei EY
mit unseren Dienstleistungen nahezu alle Bereiche der Wirtschaftsprtfung, Steuer- und
Rechtsberatung sowie der Transaktions- und Unternehmensberatung ab. Bei EY-Parthenon fuhren wir
Strategie-, Transformations- und M&A-Projekte fir unsere Mandanten durch. Hierbei arbeiten wir,
nach unserem Leitmotiv ,shape the future with confidence”, eng mit CEOs, CFOs und anderen
Vorstanden, Private-Equity-Unternenhmen und dem o6ffentlichen Sektor zusammen.

Projektauftrag

M&A-Transaktionen zahlen zu den strategisch bedeutsamsten Entscheidungen von Unternehmen im
Financial-Services-Sektor und gehéren zugleich zu den anspruchsvollsten. Ob eine Transaktion gelingt
oder scheitert, hangt von einer Vielzahl an Faktoren ab: von Markt- und Wettbewerbsentwicklungen
Uber makrodkonomische Rahmenbedingungen bis hin zu unternehmensspezifischen Erfolgs- und
Risikofaktoren. In der Strategie- und Transaktionsberatung begleiten wir Mandanten, darunter
strategische Kaufer ebenso wie Private-Equity-Investoren entlang des gesamten
Transaktionsprozesses.

Im Rahmen dieses Projekts erarbeiten die Studierenden in Kleingruppen die wesentlichen
Erfolgsfaktoren und Risiken von M&A-Transaktionen im Financial-Services-Sektor, insbesondere im
deutschen Versicherungs- und Bankenumfeld. Sie analysieren, welche Faktoren den Erfolg oder
Misserfolg einer Transaktion beeinflussen, und wie sich diese Faktoren abhangig von den
Investitionslogiken strategischer Kaufer und Private-Equity-Investoren unterscheiden. Zusatzlich sollen
im Rahmen einer Case Study exemplarische Themenfelder eines M&A-Prozesses bearbeitet werden
und daraus eine Transaktionsempfehlung abgeleitet werden.

Anforderungen an die Studierenden

¢ Studierende der Wirtschaftswissenschaften, mit Interesse an den Themen Corporate Finance,
Banking oder Insurance

« Grundlegende Kenntnisse im Themenfeld Finance und/ oder Accounting sowie in der Performance-
Messung eines Unternehmens anhand wesentlicher Kennzahlen (Umsatz, Gewinn, etc.)

¢ Zahlenaffinitat und Bereitschaft, sich in neue Themengebiete einzuarbeiten

Es gibt Fragen? Dann melde dich bei uns!

Maren Mardink
maren.mardink@uni-koeln.de

und das PYL-Team
professionalcenter-pyl@uni-koeln.de
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Projektziele Einsatzort

» Analyse der wesentlichen Erfolgsfaktoren KoIn
und Risiken von M&A-Transaktionen im
Financial-Services-Sektor Projektverantwortliche

* Bewertung des Einflusses von Markt-, Florian Buttner, Christoph Breuer, Paula Wirz,
Wettbewerbs- und makrodkonomischen Luca Sebastian, Natalija Domuz

Entwicklungen auf den Transaktionserfolg

» Vergleich der Faktoren zwischen
strategischen Kaufern und Private-Equity-
Investoren anhand von Praxisbeispielen aus
dem Versicherungs- und Bankenumfeld

¢ Durchfihrung einer Case Study zu einer
fiktiven Transaktion mit eigenstandiger
Excel-Analyse und Ableitung einer
Investitions- bzw. Transaktionsempfehlung

Es gibt Fragen? Dann melde dich bei uns!

Maren Mardink
maren.mardink@uni-koeln.de

und das PYL-Team
professionalcenter-pyl@uni-koeln.de




